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MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

{ X ) Planejamento da Contratagdo ( ) Selegio do Fornecedor ( ) Gesto do Confrato

RISCO 01: Licitag&o deserta ou fracassada

Probabilidade: { X)) Baixo ( ) Média { )Alta
Impacto: ( )Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

A impossibilidade de aguisicic dos alimentos estociveis compromete as atividades socioeducativas

desenvolvidas pelo Centro de Convivéncia do ldoso, algumas delas, esportivas. A impossibilidade de
oferta de lanche acarretara em baixo rendimento nas atividades e comprometimento no bem estar dos

participes.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Elaboragdo do Termo de Referéncia e do Edital de
divuigacao do certame licitatério com observancia
& legislacdo vigente, bem como realizagdo da
estimativa de precos condizente com o mercado.

Secretaria de Desenvolvimento Social e Cidadania
e Secretaria de Suprimentos — Departamento de
Compras e LicitacGes

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Realizacdo de nova pesquisa de mercado e
possivel readequacgo do Termo de Referéncia e
do Edital para ampliar a competitividade e
participacdo no certame.

Secretaria de Desenvolvimento Social e Cidadania
e Secretaria de Suprimentos — Departamento de
Compras e Licitagdes

FASE DE ANALISE

( ) Planejamento da Coniratacdo ( X ) Selec@o do Fornecedor { ) Gest@o do Contrato

RISCO 02: Apresentac@o de documentaco irregular ou incompleta pelos licitantes

Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo (x ) Media ( )Alta
DANO

Impedimento da contratacdo dentro do prazo previsto, gerando atrasos no atendimento da demanda.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Orientac@o clara no edital sobre documentacéo
exigida; Conferéncia rigorosa dos documentos na
fase de habilitagZo; Disponibilizacdo de prazos
para complementacdo de documentos, quando
permitido por lei.

Secretaria de Suprimentos — Departamento de
Compras e LicitacGes

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Comunicagdo imediata aos licitantes para
regularizacdo dos documentos pendentes dentro
do prazo legal estabelecido; AvaliacZo criteriosa da
documentagdo  apresentada para  garantir
conformidade e habilitag@o do fornecedor; caso os
licitantes n&o regularizem a documentacéo,
avaliacdo da possibilidade de convocagdo dos
licitantes remanescenies  habilitados para
prosseguir com a contratacao.

Secretaria de Suprimentos — Departamento de
Compras e Licitactes
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FASE DE ANALISE [

{ ) Planejamento da Contratagdo
{ ) Selecao do Fomnecedor
{ X ) Gestdo do Contrato

RISCO 03: Atraso na entrega do material

Probabilidade: { ) Baixo ( X ) Média ( )Alta

Impacto: { ) Baixo { ) Média (X) Alta

DANO

Manutencgao da problemaética e retardo no atendimento da demanda.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Monitorar a entrega apds envio da ordem de Secretaria de Desenvolvimento Social e
fornecimento Cidadania
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Notificar a empresa contratada

Cidadania

Secretaria de Desenvolvimento Social e

Roberta Cardoso
Assessor executive



